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27 de marzo y 8 de abril de 2026 D de Bogots

Citados mediante correo electronico de la Directora de la Fundacion Ecotrépico Colombia,
Adriana M. Hurtado G., enviado con anticipacion a los miembros del Consejo de Fundadores
y la Junta Directiva, se reunieron el dia 27 de marzo de 2026 a las 10:00 am, de forma
presencial y virtual: Maria del Rosario Ortiz Q. (virtual), Tomas J. Walschburger B.
(presencial), Maria Elfi Chaves S. (presencial), Dolly C. Palacio T. (presencial), Marcela J.
Quifiones F. (virtual), German A. Corzo M. (presencial) y Adriana M. Hurtado G. (presencial).
Fueron invitados a la reunién Hosmar A. Caicedo M., Contador y Helena Garzén R,
Administradora.

La sesion se retomo6 el dia 8 de abril de 2026 a las 12:00 m., de forma virtual, para dar
continuidad al punte de aprobacién de los Estados Financieros Vigencia 2025,
especificamente en lo relativo a la propuesta de valoracion del modelo piloto de sistemas
agroforestales de cardamomo para su reconocimiento como activo en el balance. Participaron
en esta segunda sesion: Tomas J. Walschburger B., Maria Elfi Chaves S., Dolly C. Palacio
T., Marcela J. Quifiones F., German A. Corzo M. y Adriana M. Hurtado G. Fueron invitados a
la reunién Hosmar A. Caicedo M., Contador y Helena Garzén R., Administradora.

El siguiente fue el orden del dia discutido:

Verificacién de quorum.

Eleccion de presidente y secretario.

Aprobacion del Informe de Gestidn Vigencia 2025.

Aprobacion de los Estados Financieros Vigencia 2025.

Aprobacion de la Reinversion de Excedentes Vigencia 2025.

Aprobacion del Presupuesto de ingresos y Gastos 2026.

Actualizacién de Datos para permanencia Régimen Especial (ESAL) — Dian.
Disposiciones varias.

NP OB LN

1. Verificacion de quorum

Una vez verificado el quorum, y estando presentes tres de los cuatro miembros del Consejo
de Fundadores, y los cinco miembros de la Junta Directiva de la Fundacién Ecotrépico
Colombia y los invitados, se declaré abierta y con capacidad deliberatoria y decisoria la
sesion.

2. Eleccion de Presidente y Secretario

Se designé por unanimidad como presidente de la reunién a Maria del Rosario Ortiz Q. ya
Dolly C. Palacio T. como secretaria.

3. Aprobacion del Informe de Gestion Vigencia 2025

La sefiora Adriana M. Hurtado G., directora de la fundacion, presentd el informe de gestion
de la vigencia 2025 en el formato del Boletin No. 1 — Fundacion Ecotrdpico Colombia, titulado
"Un afio de cosechas: 30 afios contribuyendo al conocimiento y la conservacién de la
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biodiversidad colombiana", elaborado en la plataforma Brevo y compartido medmmmm

electronico. El boletin fue proyectado en pantalla para todos los asistentes. Este

acordado como el esquema de comunicacion permanente, con una periodicidad de tres
ediciones al afio, pues permite simultaneamente informar a la Junta Directiva y al Consejo de
Fundadores, y socializar la labor y actividades de la fundacion con aliados, colaboradores,
donantes y el pablico en general.
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Los siguientes son los principales puntos discutidos, recomendaciones y tareas acordadas:

3.1 Resultados del afio 2025 - Principales logros del Boletin

El Boletin No. 1 presento los resultados de ocho actividades desarrolladas durante el afio
2025, destacando los siguientes hitos:

» Cosecha de 1.550 kilogramos de cardamomo a lo largo del afio, a través del
proyecto piloto “Sistemas Agroforestales para Conectar los Bosques Nublados” con
cuatro familias campesinas en el municipio de Colombia, Huila. Estas son las
primeras cosechas en un ritmo sostenido y en aumento, luego de cinco afios de
trabajo. Cada productor tuvo entre tres y cinco cosechas en el afio.

* Ecotrépico cumplié 30 afios de trabajo en el sector ambiental en 2025.

* Lacampaiia de donaciones "Apoya con capital semilla la transicion agroecolégica de
familias campesinas", que entre marzo y diciembre de 2025 conté con 12 personas
donantes -10 de ellas miembros del Consejo de Fundadores y la Junta Directiva-,
permiti6 vincular una nueva familia al proyecto: Wendy Trujillo, Wilfran Trujilio y Luis
Fernando Cruz, un grupo familiar joven del municipio de Colombia, Huila, que inicié
la reproduccién en vivero de 1.100 plantas de cardamomo para implementar una
hectarea de sistema agroforestal. Los aportes recibidos representan el 20% del
costo total de la transicion de esta familia.

* Actualmente son cinco familias campesinas vinculadas al proceso agroforestal.

Se destaco el valor del producto. el cardamomo fresco se comercializa actualmente a $10.000
pesos el kilo en la vereda, mientras que el precio del cardamomo seco en Colombia es de
$70.000 pesos el kilo (requiriendo 3 kilos frescos para producir uno seco), y el precio
internacional del cardamomo seco certificado alcanza entre 60 y 66 euros por kilo. Los
miembros manifestaron su asombro por la diferencia de precios y la enorme oportunidad que
esto representa para las familias productoras.

3.2 Nueva alianza con Procolkakao y corredores agroforestales

En septiembre de 2025 se establecié una alianza estratégica con la Asociacién Procolkakao,
que redne a 18 familias agricultoras custodias de 52 hectéareas de sistemas agroforestales de
cacao criollo de aroma fino, en el gradiente de bosque seco tropical, en el municipio de
Colombia, Huila.

Se resaltdé que estos cacaoteros llevan tres generaciones con sus cultivos, heredados de
padres y abuelos, a diferencia de los productores de cardamomo que son més recientes en
la zona.

En el marco de esta alianza, se co-disefié una propuesta que se present6 el 30 de septiembre
de 2025 a la convocatoria “Building Resilience in Agriculture” de NGS (National Geographic
Society), la cual incluyé como componentes prioritarios: (1) sistemas de riego por goteo con
reservorios de agua liuvia y energia solar, identificados como la necesidad‘mas urgente por
las 18 familias, (2) estrategias de ahuyentamiento pasivo de fauna para reducir el dafio de
loros (Amazona ochrocephala) a las mazorcas de cacao; y (3) fortalecimiento en economia
circular y mercados justos.
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La propuesta no fue seleccionada, %grg abre una ventana de trabajo con es%‘m@g@mm

teniendo en cuenta que el cacao actualmente tiene precios altos y que la exp&sisncid deliagota
fundacién con el proyecto de sistemas agroforestales permite considerar que hay una buena
oportunidad de apoyar estos cacaocultores para hacer una transicién en su cadena de valor,

ya que actualmente le venden su produccion a Luker sin diferenciaciéon de precio, pese a la
alta calidad de su cacao criollo trinitario. Adicionalmente, esto permite a Ecotrépico empezar

a visionar en el territorio corredores agroforestales diversos e integrados, desde el bosque
seco tropical hasta los bosques nublados.

3.3 Cardamomo colombiano en mercados justos de Alemania

Fernando Chaves S., voluntario de Ecotrépico, radicado en Karisruhe, Alemania, particip6 el
20 de septiembre y el 14 de octubre de 2025 en dos eventos de mercados justos, presentando
el proyecto “Sistemas Agroforestales para Conectar los Bosques Nublados” y explorando
canales para que el cardamomo producido por las familias campesinas de Colombia-Huila
llegue a consumidores europeos comprometidos con el comercio justo. Se mencioné que
para abril de 2026 habria una nueva participacion, y que se elaboré un video con subtitulos
en aleman para apoyar la presentacion del proyecto.

3.4 Visita técnica: Proyecto referente de Soluciones Basadas en la Naturaleza

Entre el 24 y el 27 de octubre de 2025 el proyecto fue anfitrién de una visita técnica de la
Fundacion Grupo HTM, en el marco del Proyecto SolNatura, implementado con fondos de la
Iniciativa Climatica Internacional (IKl) del Ministerio de Medio Ambiente de Alemania, en
consorcio con GIZ Colombia, Fondc Accion y TNC Colombia. El proyecto fue seleccionado,
junto con otras 14 iniciativas nacionales para ser visitado, documentado y visibilizado como
caso de implementacion de soluciones basadas en la naturaleza (SbN). Los resultados y
aprendizajes de esta sistematizacién seran visibilizados en un especial web del Proyecto
SolNatura y aportaran insumos a la Estrategia Nacional de SbN del DNP y a la Guia Nacional
de SbN del Ministerio de Ambiente. Se informé que la Estrategia Nacional fue lanzada por el
DNP dias antes de la asamblea, aunque aun sin asignacion de recursos. Los consultores
encargados de la sistematizacion produjeron piezas de comunicacion con entrevistas,
fotografias y testimonios, que seran entregadas a la fundacién para su difusion.

3.5 Reconocimiento en el Mapeo Agroecoldgico de Colombia

En noviembre de 2025 la fundacién recibié la notificacién oficial de aceptacion en el Mapa
Nacionai de iniciativas Agroecolégicas del Movimiento Agroecologico ‘Coiombiano. Ei
proyecto “Sistemas Agroforestales para Conectar los Bosques Nublados” aparece
georreferenciado con el nimero 5 en el mapa en linea, con una ficha descriptiva y datos de
contacto. Se sefialé que Ecotropico es la tnica iniciativa agroecologica con cardamomo
registrada en Colombia. La directora explicé que este mapa hace parte de un movimiento
agroecologico internacional, y que el registro facilita la visibilidad del trabajo ante otras
organizaciones e instituciones.

3.6 Primer video del proyecto: Voces de la Red de Regeneradores

El 21 de diciembre de 2025 se publicé en redes sociales el primer video promocional del
proyecto Sistemas Agroforestales para Conectar los Bosques Nublados, donde donantes y
colaboradores comparten en sus propias palabras sus motivaciones para apoyar la iniciativa.
Se anunci6 ademas que en 2026 ya se publicé un segundo video protagonizado por German
A. Corzo M.

3.7 Cierre cultural del afio: Poemas desde la naturaleza

Al finalizar el afio se publico en la pagina web de la fundacion una galeria de poemas
inspirados en la naturaleza, escritos por Maria del Rosario Ortiz Q., fundadora de Ecotrépico.
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La directora explicé que esta iniciativa busca construir narrativas mas poetlcas@a
frente a la crisis ambiental. Los asistentes manifestaron su entusiasmo por es

ano.

3.8 Proyecciones y temas discutidos por la Junta

A prop6sito del informe de gestion se generé un rico debate sobre temas estratégicos del
proyecto “Sistemas Agroforestales para Conectar los Bosques Nublados”, del cual se
destacan los siguientes puntos:

Precio y cadena de valor del cardamomo: Marcela J. Quifiones F. compartié desde
Holanda informacién sobre precios internacionales del cardamomo (60-66 euros el
kilo en seco), evidenciando la enorme brecha con el precio local de $10.000 pesos el
kilo en fresco. Se discutio la oportunidad de secar el cardamomo en finca con un silo
disefiado por José Garcia (fisico del equipo técnico), cuyo costo estimado es de $40
millones de pesos, que permitiria vender el producto seco a $70:000 pesos el kilo, y
a futuro exportario a precios internacionales.

Productividad y calidad: Se destacé el caso de Melkin, el productor mas juicioso del
proyecto, quien tiene el cardamomo de mejor calidad de la zona y esta
comprometido con seguir creciendo junto a la fundacién. Se sefialo la importancia de
documentar datos de tamario y calidad del cardamomo bajo diferentes condiciones
de sombra para generar evidencia cientifica sobre el modelo.

Escala y cohesién social: Se debatié sobre los riesgos del "colapso por éxito" y la
importancia de mantener la escala pequefia con estandares de calidad ambiental,
social y cultural. Se resalté que la cohesion social es el principal desafio para escalar
el modelo. Dolly C. Palacio T. planteé la importancia de articular redes de
productores agroecologicos y aprovechar iniciativas culturales comunitarias
(festivales, ferias del agua, mercados) para fortalecer el arraigo territorial.

Biodiversidad y sombra: Maria Elfi Chaves S. y German A. Corzo M. plantearon la
necesidad de tomar datos comparativos de tamario y calidad del cardamomo bajo
diferentes condiciones de sombra para demostrar técnicamente la superioridad del
modelo agroforestal. Se sefial6 la preocupacion de que en algunas zonas se estén
haciendo clareos de bosque natural para sembrar cardamomo, lo cual contradice los
principios del proyecto. Tomas J. Walschburger B. propuso analizar el potencial de
escalamiento en zonas ya transformadas y el érea del corredor entre los productores
de cacao y cardamomo.

Certificacion organica y exportacién: Maria Elfi Chaves S. compartié informacion
sobre la Federacién de Cooperativas de las Verapaces (FEDECOVERA) en
Guatemala, que retine 60.000 pequefios productores mayas con cinco
certificaciones organicas (JAS de Japén, CE de la Comunidad Europea, USDA,
Kosher, entre otras). Se planteé la posibilidad de establecer contacto con esta
federacion y con la organizacion Mercy Corps, que tiene proyectos en Colombia y ha
apoyado iniciativas similares en Guatemala en alianza con Twinings y Yogi Tea. Se
acord6 que la certificaciéon organica es un objetivo de mediano plazo (post-2027),
que debe ir acompafiado de un aumento en el niimero de familias productoras.

El Informe de Gestién Vigencia 2025 fue aprobado por unanimidad de los presentes y se
adjunta como Anexo 1 a la presente acta.
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4. Aprobacién de los Estados Financieros Vigencia 2025 de Comercio
Hosmar Arley Caicedo Mora, contador, presentd los Estados Financieros comparativos%e l'.ég
vigencia 2025 frente al 2024, destacando los siguientes aspectos:

4.1 Estado de Pérdidas y Ganancias y Balance General a 31 de diciembre de 2025

* Se sefialé que la estructura de costos es completamente variable, lo que permite
absorber afios de bajos ingresos sin comprometer la viabilidad de la organizacion.

* Pasivos: para esta vigencia no se cont6 con una némina fija, por lo cual al cierre del
aio gravable no quedaron obligaciones laborales pendientes.

4.2 Propuesta de Valoracién del Conocimiento

Hosmar A. Caicedo M., contador de la fundacion, presenté una propuesta para reconocer en
los estados financieros el valor del conocimiento generado por la fundacién durante sus 30
aios de trabajo, hasta ahora no reflejado en los balances. La propuesta se fundamenta en la
metodologia del Valor Agregado del Conocimiento (KVA, por sus siglas en inglés),
desarrollada por Thomas Housel y Valery Kanevsky, como marco para medir el valor de
activos intangibles del conocimiento.

Se plante6 que el patrimonio real de la fundacion esta en su conocimiento acumulado
(investigaciones, articulos, modelos de intervencion, metodologias de restauracion
agroecoldgica), el cual no aparece reconocido en el balance. Para poder reconocerlo
contablemente, recomendé en un futuro buscar un experto en valoracién de intangibles, o
construir métricas propias basadas en descargas de publicaciones, proyeccién de ingresos
futuros, entre otros. En este contexto, se acordé que se continuara trabajando a lo largo del
afio en la valoracion de este conocimiento acumulado y el Goodwill de la marca registrada.

4.3 Propuesta de Valoracién del Modelo de Sistemas Agroforestales

En el corto plazo, Hosmar A. Caicedo M. propuso hacer una valoracién del Modelo de
Sistemas Agroforestales disefiado en el marco del proyecto piloto desarrollado en Colombia,
Huila, que es un modelo agroecolégico, con innovaciones tecnoldgicas, replicable en el resto
de la region Andina del pais. Esta propuesta de valoracion se basa en un flujo de caja
descontado, usando como insumo el modelo de negocio (pitch) elaborado por la directora de
la fundacion. Esta valoracion, de cardcter técnico y verificable, permite incluir el resultado
como un activo no corriente en el balance.

Los participantes aprobaron por unanimidad los Estados Financieros Vigencia 2025,
incluyendo el resultado de la valoracién del Modelo de Sistemas Agroforestales ($
99.040.366), como un activo no corriente en el balance, y se adjuntan como Anexo 2 a la
presente acta.

5. Aprobacién de la Reinversién de Excedentes Vigencia 2025

Se aprobd la reinversion de los excedentes del ejercicio 2025, correspondientes a $518.313
pesos, para que sean invertidos en la vigencia 2026, tnica y exclusivamente para el objeto
sccial de la fundacién. Este punto fue aprobado por unanimidad.
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6. Aprobacion del Presupuesto de Ig&raﬁps y_GAaé%pR 32026 LS Rt

Hosmar A. Caicedo M. presento el Presupuesto de Ingresos y Gastos para la vig€Qdi a3
el cual fue aprobado por unanimidad por los participantes, y se adjunta como A@@ m”
presente acta.

7. Actualizacién de Datos para permanencia Régimen Especial ESAL (ENTIDADES SIN
ANIMO DE LUCRO) - DIAN

Se autorizé a la directora y Representante Legal, Adriana M. Hurtado G., para realizar en la
DIAN la actualizacion de datos para la permanencia de la Fundacion en el Régimen Especial
— ESAL.

8. Disposiciones y varios

No se discutieron temas adicionales.

Siendo las 13:30 del dia 8 de abril de 2026, se dio por cerrada la sesiéon ordinaria. La
secretaria dio lectura a la presente acta, la cual fue aprobada por unanimidad del 100% de
los votos presentes. La representante legal dejé constancia de que durante toda la reunion
se verifico la continuidad del quérum requerido, conforme a lo establecido en el decreto 398
de 2020.

Firman en constancia,
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Maria del Rosario Ortiz Quijano Dolly C. Palacio Tamayo
Presidenta Secretaria



